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Rapport du 
Directeur general 


La force incontestable et la contri- 
bution importante de la YMCA de 
Montréal, au cours de ses 126 ans 
d'existence, reposent sur son apti- 
tude & soulever et 4 appuyer la par— 
ticipation au sein des communautés 
locales et avoisinantes. 


Pendant cette année d'exploitation 
1977-78, 1'Association a eu raison 
de miser sur cet appui, alors que 
s'annongait une période d'incerti- 
tude dont les motifs provenaient 
du milieu interme comme externe. 

A la fin de 1l'exercice financier 
qui fait l'objet de ce rapport, 
nous avons connu les premiéres 
étapes d'un processus de revitali- 
sation. Ce processus am&nera des 
changements importants dans le 
cadre du fonctionnement et de 
lL'organisation de 1'Association. 
Nous serons guidés dans cette dé- 
marche par le comité de révision du 
mode d'organisation qui, en mai 
1978, fut nommé 4 cette fin par le 
Conseil d'administration. 


En 1977-78, notre Association a 
poursuivi son évolution, puisqu'elle 
se distingue aujourd'hui comme or- 
ganisme exercant une forte influence 
dans tous les secteurs de la vie 

des communautés qu'il dessert. 

Comme la communauté urbaine était 
confrontée 4 des problémes et des 
pressions multiples, la YMCA de 
Montréal se trouva au coeur du 
dilemme. 


L'acquisition d'un centre commu- 
nautaire local en difficulté et le 
succés de sa ré-organisation en un 
Centre communautaire YMCA de Saint- 
Laurent ont clairement démontré que 
notre Association posséde toutes les 
aptitudes nécessaires pour assurer 
la continuité d'organismes communau- 
taires autonomes. Ce type d'action 
peut servir de modéle 4 tous les 
autres centres locaux, les encoura- 


General Secretary 5 
Report 


The historical strength and significant 
contribution of the Montreal YMCA over 
its one hundred and twenty-six year 
existence has been its ability to 
create and support participation at the 
level of local communities and 
neighbourhoods. 


The operating year 1977 to 1978 saw the 
Association successfully draw on this 
support as it entered a time of un- 
certainty resulting from conditions both 
internal and external. At the conclusion 
of the operating year upon which this 
report is based the revitalization 
process was in its early stages. It 
Will address itself to significant 
changes in the activity and the 
organization of the Associiation. The 
process is being guided by an 
Organizational Review Committee 
appointed by the Board, May 1978. 


1977-78 saw a further evolution of the 
Association as an organization that 
affects the complete fabric of life 

in the neighbourhoods in which it 
operates. As a consequence the whole 
Association finds itself engaged in 
the bewildering array of pressures 
and issues confronting our urban 
community. 


The acquisition and successful re- 
development of a local community agency 
in difficulty to become the St.Laurent 
Community YMCA has clearly demonstrat- 
ed that the Association has the 
capability of ensuring the continuing 
presence of independent, community- 
based organizations. Such a model 

of action may act as a model for 
other locally organized agencies to 
continue their community service in 
this period of change and economic 
constraint. 


For the past three years the Montreal 
YMCA has given particular attention to 
its policy of reflecting both within 
its operations and program delivery the 


geant ainsi 4 poursuivre leur travail 
communautaire, malgré cette période 
de changements et de contraintes éco- 
nomiques. 


Au cours des trois derniéres années, 
la YMCA de Montréal a porté une at- 
tention toute particuliére 4 sa po- 
litique de bilinguisme et ce, dans 
ses programmes comme dans son fonc- 
tionnement, de sorte que les deux 
réalités linguistiques et culturel- 
les de la région montréalaise soient 
représentées. Nous accusons un 
progrés incontestable 4 cet égard. 
Pourtant, nous devrons multiplier 
nos efforts dans tous les secteurs 
d'activités de l'Association. I1 
convient de noter la re-construction 
du Camp Otoreke; nous en ferons wm 
centre de camping familial et ume 
assise pour la jeune succursale 
Rive-Sud. 


Les résultats de ce dernier exercice 
financier indiquent que la YMCA de 
Montréal rencontre certaines dif- 
ficultés. Malgré tout, nous comptons 
sur notre succés constant dans nos 
programmes, notre aptitude a ac- 
croftre et 4 diversifier notre par 
ticipation au sein de la commnauté, 
de méme que sur l'appui de nos béné- 
voles et de notre personnel qui font 
preuve d'initiative et d'enthousiasme; 
tous ces éléments nous prédisent um 
avenir prometteur. 


Ils sont nombreux, ceux qui ont ap- 
puyé et guidé 1'Association au cours 
des ans; ce sont eux qui ont donné 
a la YMCA de Montréal les bases qui 
lui permettront de continuer 4 jouer 
un réle important dans la vie de notre 
communauté urbaine. Aujourd'hui, 
notre défi consiste 4 solidifier ces 
bases, tout en s'assurant que notre 
Association prend les moyens néces- 
saires pour mener a bien sa mission. 


K.W. JOHNSTON/Janvier 1979 


linguistic and cultural realities of 
the Metropolitan region. Progress has 
been made in this regard. However, 
continued effort must be made at all 
levels of the Association. The re- 
building of Camp Otoreke as a family 
camping centre and as a base for the 
emerging Rive-Sud YMCA is most 
noteworthy. 


The results of this past year, in the 
area of finances indicate that the 
Montreal YMCA has difficulties. 

However, its continuing success at the 
program level, its ability to increase 
and diversify its commmnity involvement, 
and the support of creative and 
energetic volunteer and staff auger well 
for the future. 


Those many persons who have supported 
and guided the Association over the 
years have created the foundation upon 
which the Montreal YMCA will continue 
to contribute in a comprehensive manner 
to life in our urban cormunity. The 
challenge now is to solidify this base 
while ensuring that the Association 
maximizes the opportunities for fulfill- 
ing its mission. 


K.W. JOHNSTON/January 1979 
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1977-1978 
PROGRAM 


Les camps d'été a la ville ont 
permis a plus de 5,000 enfants, 
agés de 2 4 5 ans, de s'amuser 
tout en satisfaisant leurs désirs 
d'explorer. 


Urban summer camps for children 2 years 
to 5 years provided opportunities for f 
fun and exploration for more than 
5,000 children. 


Les plus populaires de tous, nos 
programmes pour "la mére et l'enfant": 
motivation des tout-petits en 

période d'apprentissage et 

rencontres amicales entre adultes 
pour la maman. 


=. Programs that provided opportunities 
m for early childhood stimulation and 
adult contacts for mothers proved 
most popular. 


Et 


Nos programmes de camping 
permettent de développer nos 
aptitudes lors d'excursions en 
forét. 

Le respect et la connaissance 
de l'environnement font également = 
l'objet de programmes similaires —=™ ' 
dispensés 4 la ville. aera 


Camping programs 

emphasized the acquiring of 
wilderness skills.The sensitivity 
that developed in regards 

to the environment complimented ; AT 1 2 
similar urban programs. oe. > Ce FRO SES ea oe eee 


RECETTES /INCOME 1977/78 1976/77 


Programmes et contrats/ 634795601 $2,907,130 
Programs and Contracts 
Services offerts (incluant chambres, 1,152,775 1,401,941 
services alimentaires) /Institutional 
Services 
Dons /Donations 303,580 461,946 
Divers /Other 35,943 47,379 
Locations /Rentals 598,789 603, 246 
Total des recettes/Sub-total $5,370,718 $5,421,642 
Déficit/Deficit 427,229 143,698 
Somme totale/Total $5,797,947 $5 5565, 340 
FRATS /EXPENSES 1S77778 1976/77 
Programmes et contrats/ $2 866,269 $2,654,705 
Programs and Contracts 
Services offerts (incluant chambres, 677,620 759,556 
services alimentaires) /Institutional 
Services 
Administration du bureau m@tropolitain/ 522,254 532 5832 


Metropolitan Administration 


Administration des succursales/ 522,002 463,444 
Branch Administration 


Edifice/Plant 1,052,660 999,033 


Amortissement /Depreciation 155.770 


26357142 


$5 4797 947 $5,565 340 
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ETUDE COMPARFE 
DES PRINCIPALES SOURCES DE REVENUS 


COMPARTSON: MAJOR SOURCES OF REVENUE 


1978 


and contracts and contracts 


Services offerts 
Institutional 
Services 


Services offerts 
Institutional 
Services 


Dons /Donations 


Dons /Donations 


6% 


Location/Rentals 
11% 


isabel ‘4 Rentals 


‘Divers 2% 


DIX ANNEES DE PROGRES 
SOMME DES RECETTES ANNUELLES 


A DECADE OF GROWIH 
ANNUAL TOTAL REVENUES 
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PROGRAMME 
1977-1978 
PROGRAM 


Efforts to work with youth 

outside of the societal mainstream 
continued with the development 

of a wide variety of programs 

and increased cooperation 

with the police and court systems. 


Nous avons multiplié nos efforts 
afin de rejoindre les jeunes margi- 
naux,en mettant sur pied toute une 
série de programmes trés diversifiés § 
et en travaillant en étroite colla- 
boration avec les tribunaux et les 
corps policiers 


either cloning 
i get 
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Les programmes de conditionnement 
physique se sont avérés plus 
populaires que jamais, tant chez 
les hommes que chez les femmes de 
tout age. 


YMCA fitness proved more popular than 
ever before for men and women of all 
ages. 


Le Camp Otoreke, fondé en 1894, 
a largement servi a tous nos 
usagers et s'avére de plus en 
plus attrayant, grace a notre 
programme de rénovation. 


Camp Otoreke ; 
founded in 1894 was made great use 
of as the facility renovation 
program increased its attraction. 


; Plus de 500 jeunes ont visité des 
lieux aussi éloignés que le Yukon 
m@ et Haiti,dans le cadre de nos 

f programmes de voyages et 
d'échanges. 


Travel and Exchange programs involved 
more than 500 young people in visits 
to places as for apart as the Yukon 
and Haiti. 


La vie locale du village de 
Saint-Ard, Haiti, continue de 
s'taméliorer grace au projet de 
développement communautaire, un 
programme conjoint entre les gens de 
Saint-Ard et de la YMCA. 


The development project 
based on a joint 
agreement between the - 
people of St-Ard, ht 
Haiti and the YMCA continued its btate al 
contribution to local village life. Ma 


a 


La YMCA n'a cessé de représenter le 
nombre toujours croissant de femmes 
participant 4 ses programmes. 
Notons, entre autres,la formation 
de groupes d'action féminine et 

la participation importante des 
femmes au sein des conseils et de 
comités. 


' The YMCA continued to reflect the 
everincreasing number of women 
involved in its programs. 

These included specific 

women's action groups in addition 
to valuable contributions at the 
Board and committee levels. 


Nos programmes de développement 
communautaire, ou les citoyens 
travaillent ensemble 4 résoudre 
tous les problémes de leur quartier, 
demeurent la plus fidéle expression 
de la mission de la YMCA. 


Community development programs working 

with citizens on a wide range of local 

concems remained as a basic expression 
of the YMCA's mission. 


Sieg L'acquisition et la rénovation de 

la YMCA de Ville Saint-Laurent sont 

des preuves tangibles de la vitalité 

et de la viabilité de notre Association. 


The recently acquired and renovated 
YMCA in St. Laurent demonstrated the 
vitality and viability of the 
Association. 


Des €quipes sportives, regroupant des 
jeunes de toutes les succursales de 
la YMCA de Montréal, ont participé 

A des rencontres dans leur localité ; 
elles se sont aussi mesurées 4 des 
€quipes des YMCA de 1'Ontario et des 
Etats-Unis. 


Sports teams involving youth from all 
branches at the Montreal YMCA took 
place in local events as well as 
those involving YMCA's in Ontario and 
the U.S.A. 


La YMCA travaille avec des citoyens 
de tous les ages, dans le cadre de 
nombreux programmes pour 
l'amélioration de la vie de quartier. 


The YMCA worked with the citizens 
of all ages in a wide variety of 
neighbourhood improvement programs. 


Il est devenu de plus en plus important 
d'établir un lien entre les résidents 
et les services publics, afin 
d'améliorer la qualité de la vie de 
quartier. 


Linking residents and public services 
in order to improve neighbourhood life 
became increasingly important. 


L'un des principaux objectifs de la 
YMCA est toujours la création de 
programmes visant 4 promouvoir 

le progrés et la motivation en 
milieu urbain, pour le mieux- 

6tre des citoyens. 


The provision of opportunities for growth 
and stimulation within the urban care 
remained as an important focus for YMCA 
programs. 


MEMBRES DU CONSEIL METROPOLITAIN 
METROPOLITAN OFFICERS AND BOARD MEMBERS 


C.E. Reckitt, Président honoraire/Honorary President 
D.M. Coyle, Président /President 

M.A. Massé, 1 © Vice-président/1st Vice-President 

L.R. Brown, 2iéme _Vice-président/2nd Vice-President 
Mne M. Vennat, giéme Vice-président/3rd Vice-President 
Us Ds Thompson, Trésorier honoraire/Honorary Treasurer 
C.L. Copland, Secrétaire honoraire/Honorary Secretary 


DIRECTEURS /DIRECTORS 
M. Adams C. de Jocas K.H. Oxley 
S.W. Albrigth C.A. Duff F.B. Peterson 
B. McK. Anderson L.Y. Fortier W. Ridley 
G. April A.J. Fyfe P. Robitaille 
M. Berger D.C. Hannaford A. Sacconaghi 
P. Boulanger R.H. Hoppe K.S. Samuels 
D.I.W. Braide R. Ingram N. Shaw 
L.L. Bray C. Lemay Mrs. L. Stuart 
Mme P. Bariteau-Cambron P. Levasseur Mrs. A. Usher 
J.E. Cleghorn T.D. Lewis K. White 
F.W. Davidson Dr. J. O'Brien Miss D. Zerbisias 


PRESIDENTS DES COMITES METROPOLITAINS 
CHATRMAN OF METPOPOLITAN STANDING COMMITTEES 


Direction/Executive D.M. Coyle 

Finances et gestion des biens/Finance and Property F.W. Davidson 
Investissements /Investment A.R. Hicks 

Comité de mise en candidature/Nominating M.A. Massé 

Biens immobiliers/Building F.B. Peterson/M. Adams 
Personnel G. April 

Programmes internationaux/International Programs R. Ingram 

Campagne de souscription/Campaign J.W. Beech 

Comité de vérification/Verification A.R. Hicks 


Programmes /Program Mne M. Vennat 


PERSONNEL DU BUREAU METROPOLITAIN 
METROPOLITAN STAFF 


D. Ross Bannerman, Directeur Gnéral/General Secretary and Chief Executive 
Officer 

K.W. Johnston, Directeur de 1'exploitation/Director of Operations 

R.S. Whittingham, Contréleur/Controller 

G. Gray, Directeur du personnel/Director of Personnel Services 

R.D. Locke, Directeur de la planification des ressources financiéres/ 

Director of Financial Development 
T. Potts, Directeur administratif général/Administrative Executive 
B. Ward, Directeur des programmes intemationaux/Ditector of International 
Programs 

I.B. Braverman, Directeur - Construction et immeubles/Director, Construction 
and Properties 

Lucile Carriére-Bari, Directeur du service linguistique/Director of Linguistic 

Services 


PRESIDENTS ET DIRECTEURS DES SUCCURSALES 
BRANCH CHAIRMEN AND EXECUTIVE DIRECTORS 


Centre-ville/Downtown J-L. Deschénes R. Patten 
Internationale L. Liben/Miss R. Byrne S. Kasimer 
Lachine/Dorval P. Noél G. Turley 
N.D.G. G.S. Conrod/Mrs. C.A. Davies A. Hatton 
Rive-Sud G. Renaud C. Haines 
Saint-Laurent S. Ingerman D. Moody 

Verdun /LaSalle M. Fleming G. Turley 
West Island K. Breithaupt W. Pigott 
Westmount K. Kertland J. Mayes 

Camping et éducation en plein air/ J.P. Davey D. Walsh 


Camping and Outdoor Education 


